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ОрганизацииОрганизации вв современномсовременном
обществеобществе

Антропология организаций
Проф.П.В.Романов

ОсновныеОсновные понятияпонятия –– какимкаким
требованиямтребованиям должнадолжна отвечатьотвечать группагруппа, , 
чтобычтобы бытьбыть организациейорганизацией
 Наличие по крайней мере двух людей, 

которые считают себя частью группы
 Наличие по крайней мере одной Цели (т.е. 

желаемого конечного состояния или
результата), которую понимают как цель
все члены данной группы

 Наличие членов группы, которые
намеренно работают вместе, чтобы
достичь значимой для всех цели

ЧтоЧто такоетакое организацияорганизация??
Это группа людей, 
деятельность которых
сознательно координируется
для достижения поставленных
целей.
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ВзаимосвязьВзаимосвязь междумежду целямицелями ии
ресурсамиресурсами

????
Центр
социально
го
обслужива
ния

Ссылки на Библию, 
отчеты о
посещаемости
прихожан, затраты на
эксплуатацию церквей

Священники, 
Архимандрит
ы, Патриарх

Телефоны, 
транспорт, 
печатные
машины

Свечи, 
кадила,  
Св. 
Писание, 

Православ
ная
церковь

Отчетность о
реализации, отчет о
затратах на
приобретение
продуктов

Управляющи
е ресторанов, 
бухгалтеры
мясники, 
продавцы

Механизир
ованное
приготовле
ние пищи

Мясо, 
картофель, 
булочки
бумага

МакДонал
дс

ИнформацияЛюдиТехнологияМатериалыОрганизац
ия

ВнешняяВнешняя средасреда

 Законы, культурные нормы, 
технологии, конкурирующие
организации, свойства рабочей силы

 Внешняя среда влияет на жизнь
организации

 Организация не может повлиять на
внешнюю среду

ГоризонтальноеГоризонтальное ии вертикальноевертикальное
разделениеразделение трудатруда

ЛУНЦ ФУПС ФУПС ГУНЦ

ИСПМ
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МетафорыМетафоры организацийорганизаций длядля
ихих объясненияобъяснения
 Механизм
 Организм
 Мозг
 Культура
 Поле политической борьбы
 Тюрьма
 Инструмент доминирования
 Поле практик

ОрганизацияОрганизация каккак механизммеханизм
 Четкое разделение

обязанностей
 Жесткая иерархия
 Узкий круг

ответственности
 Действие согласно

правилам
 Строгий порядок

проявления
инициативы

ОрганизацияОрганизация каккак организморганизм
 Высокая

самостоятельность
работников

 Широкий круг
возможных
обязанностей

 «Плоская»
структура
управления

 Инициатива
поощряется



4

ОрганизацияОрганизация каккак мозгмозг

 Информационная
переработка, принятие
решений – связь с
организационным
дизайном

 Обучение организации
 Поощрение

самоорганизации –
голографический дизайн

ОрганизацияОрганизация каккак культуракультура
 Феномен культуры
 Формальные и

неформальные группы
 Корпоративная

культура и
субкультуры

 Ценности, ритуалы, 
нормы и контроль

 Конфликтующие
рациональности

Мы создали эту модель для молодежи –
монитор татуирован, а CD ROM -пирсингован
золотым колечком

ОрганизацияОрганизация каккак
политическаяполитическая системасистема

 Власть и контроль в
организации

 Группы интересов
 Доминантные

группы
 Ресурсы
 Коалиции
 Понимание

конфликта
«В моей конторе мы не просто
сотрудники, мы как семья. Очень
проблемная семья…»

«В моей конторе мы не просто
сотрудники, мы как семья. Очень
проблемная семья…»
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ОрганизацияОрганизация каккак тюрьматюрьма
 Пространство фабрики –

отгораживание, 
индивидуализация рабочих
мест, функциональная
структуризация

 Фабричное время –
хронометраж, детализация
действий во времени, 
корреляция тела и жеста, связь
между телом и объектом, 
исчерпывающее использование

 Оптика фабрики – изобретение
Паноптикона И.Бентамом, 
архитектура преобразования
индивида

ОрганизацияОрганизация каккак инструментинструмент
доминированиядоминирования

 Организация как
доминация

 Как организации
используют и
эксплуатируют
своих работников

 Организации, класс
и контроль


